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UVOD DO SERIE

Redukce rizik, nakladu a casu
k uvedeni na trh s vyuzitim
inteligentnich vyrobnich rFeseni

Pokud je vase spole¢nost plsobici v oblasti letectvi a obrany (A&D) podobna vétsiné
ostatnich, cil vasi vyroby se nezménil. VSechno ostatni se ale zménilo. Vy presto
chcete dosahnout véasného dodani produkt, které neprekroci rozpoctovy strop

a budou trvale splfiovat certifikaCni pozadavky. Dnes se vSak snazite dosahnout
jednak tohoto cile a zaroven zvladat slozité vyzvy spojené s elektrifikaci, integraci
softwaru a propojenymi produkty, udrzitelnymi dily, nedostatkem pracovnich sil,
vypadky dodavatelského fetézce a novymi procesy, abyste dokazali tyto inovace
zapracovat do vyroby. Bez drastické zmény pfistupu k vyvoji produkt(l a procesl jiz
neni mozné dosahnout planovanych termin(i nebo rozpoctu.

Inovativni spolecnosti v oblasti A&D presto nasly zplsob, jak téchto cild dosahovat.
Prestaly vyuzivat linearni procesy zalozené na dokumentech. Uz nemaji uzaviené
tymy, které pracuji nezavisle na sobé v jednotlivych vyrobnich disciplinach.

Misto toho prostfednictvim chytrych vyrobnich feSeni pro digitalni transformaci svych
vyrobnich proces( a postupl zavadéji soubézny, kolaborativni vyvoj vyroby.

Kdyz se fekne ,inteligentni” nebo ,chytra” vyroba, co tim vlastné myslime? A co
znamena digitalni transformace vyroby? Znamena to vyuziti otevieného, flexibilniho
ekosystému, ktery pomaha urychlit nabéh vyroby a dodavat slozité produkty rychleji
a ve spravneé kvalité hned na prvni pokus. Digitalni transformace vam pomaha
dosahnout bezproblémové a konzistentni kompatibility navrzeného a vyrobeného
produktu.

Pokud si pod konceptem inteligentni vyroby predstavujete megaprojekt rozsahu
velkého tfesku, mGzeme vas uklidnit, Ze tomu tak neni. Tato série elektronickych knih
vam pomuZze vytvofit plan a urcit nejlepsi vychozi bod pro splnéni vasich obchodnich
potfeb. Mame plan, ktery vas nasméruje na cestu, na které budete s kazdym dalSim
krokem dosahovat vyznamnych zlepSeni.

Reseni pro inteligentni vyrobu jsou postavena na jedine¢né, flexibilni a oteviené
obchodni platformé Siemens Xcelerator. Tato feSeni vam nabizeji moznost
dosahnout inteligentni efektivity vyroby ve tfech klicovych oblastech vaseho
podnikani:

Vypracovani modelové zalozeného planu
Sjednoceni virtualniho a realného svéta k ovéreni planu
Produktova a procesni optimalizace




SHRNUTI

V tomto prvnim e-booku z nasi tfidilné série se zabyvame tim, jak
dosahnout efektivity, spravné vyroby hned na prvni pokus a jak vytvorit
modelové zalozeny vyrobni plan. Zakladem tohoto pfistupu je mit
jasnou predstavu o cilovém stavu. Nez zaCnete uvazovat o fyzickém
uvedeni zafizeni do provozu, vypracujete si chytry plan. Modernizujete
sv{j vyrobni proces tak, abyste propojili data vSech inZenyrskych obor(

s praktickymi znalostmi z vyrobnich zafizeni, coz vyusti ve vyrobni plan
zalozeny na modelu, ktery vas dovede k v€éasnému uvedeni bezchybného
produktu na trh.

Aby bylo mozné dodavat inovativni a komplexni letecké produkty
zplsobem, ktery splfiuje poZzadavky na certifikaci, terminy a rozpocet,
musi byt technologicka pfiprava propojena s vyrobni praxi. Bez digitalni
komunikace mezi témito prvky casto vyrobci z odvétvi A&D odhali
problémy s konstrukci nebo vyrobou az v pozdni fazi procesu, coz vede
k ndkladnym opravam, promeskani dodacich Ihdt, nemozZnosti prokazat
shodu s predpisy, a dokonce k netspéchu celych programd.

Na druhou stranu, digitalné propojeny inteligentni vyrobni podnik mlze
diky spolupraci a propojenému planovani vyroby dosahnout uvedeni
skutecné bezchybného vyrobku na trh. Vytvofeni takového vyrobniho
planu vam umozni pfedvidat procesy, diky Cemuz zvladnete predikovat
a resit problémy jesté pred zahajenim vyroby. Pokud touzite po rychlejsi
vyrobé, ktera funguje hned napoprvé, tento e-book vam poskytne
informace o chytrych vyrobnich feSenich, jez toto umoznuji.



Zkraceni nabehu vyroby

Mnoho spolecnosti, které dodavaji slozité letecké dily a produkty, Celi dilematu.
Musi urychlit vyvoj svych produkt a ndbéh vyroby, aby splnily poZadavky

a oCekavani zadkaznik(. Této rychlosti vSak nemohou dosdhnout pomoci tradi¢niho
pfistupu a stdvajicich systémd, které mohou prodlouzit dobu cyklu, zvysit naklady,
prinést problémy s kvalitou a dal$i nepfijemnosti.

Novy pfistup zaloZeny na inteligentnich vyrobnich feSenich toto dilema Fesi

a nabizi vyrobcdm konkurenéni vyhodu, coZ potvrzuji zakaznici Siemens Digital
Industries Software, ktefi digitalné transformuji své podniky. Napfiklad predni
dodavatel civilnich a vojenskych startovacich systém( zaved| spole¢nou digitalni
platformu pro vyvoj a realizaci produktd, ktera zkracuje dobu vyvoje a sniZuje
naklady o 50 procent.

Inteligentni vyroba postavena na digitalnich feSenich spolecnosti Siemens nabizi
primyslu, ktery Celi nebyvalym pozadavklm trhu, tolik potfebnou rychlost

a pruznost. Pokud se od samého pocatku planovani produktd a procest zaméfite
na vyrobu ,na prvni dobrou”, bude pro vas snazsi vyresit:

* ZvySenou komplexnost produktd a integraci systéma

* Rychlejsiinovace smérem k vétsi udrzitelnosti

* Plynuly tok dodavatelského fetézce navzdory vypadkim dodavek

* ZvySeni produktivity pracovni sily, ktera pom0ze kompenzovat nedostatek
kvalifikované pracovni sily

Pravé o tom je modelové zaloZené planovani vyroby. Toto planovani poskytuje
navazujicim tymuam pfistup k produktovym datlim, v€etné zmén specifikace
navrhu, kdykoli a odkudkoli. Na jednotném modelu zaloZzené planovani vyroby
propojuje data vsech inZenyrskych obord se zkuSenostmi z vyrobni praxe.
Vyhodou tohoto propojeni je rychlejsi spusténi vyroby.

Podivejme se stru¢né na potize zplsobené tradi¢nim pldnovanim a stavajicimi
systémy, a poté definujme pfistupy k modelové zalozenému planovani vyroby
a klice k uspéSnému zavedeni tohoto konceptu inteligentni vyroby ve vasi
spolecnosti.




Pochopeni limitu
tradicniho pristupu
a podpurnych systému

Bez ohledu na to, jak efektivni, inovativni a dusledny je digitalni navrh vaseho
leteckého produktu, obchodni Uspéch zavisi na tom, zda sv(j produkt vyrobite
pfesné tak, jak jste jej navrhli. Tento Uspéch je ale ohrozen limity, ktera jsou
vlastni tradicnimu planovani vyroby.

InZenyrska a technologicka ¢innost jsou dnes oddéleny od vyrobni praxe,
coz zpuUsobuje, Ze pfevod digitalnich informaci na skute¢ny fyzicky vyrobek je
pomaly a nespolehlivy. Podle zpravy Lifecycle Insights z roku 2023 celych 40 %
dotazanych hlavnich technologt a inZenyrd v odvétvi A&D uvadi, Ze dily, které
fyzicky vyrabéji, neodpovidaji digitalnimu navrhu. A co vice, 63 % z nich tvrdi,
Ze travi pfilis mnoho ¢asu dokazovanim shody fyzickych dilt se schvalenymi
navrhy.

Dil¢i softwarové systémy, i kdyZ jsou samy o sobé vykonné, mohou
optimalizovat pouze jeden aspekt produktu. Pfiblizné 56 % dotazanych
vedoucich inZzenyrd a technologt tvrdi, Ze kazdy inZzenyrsky obor ma své vlastni
softwarové nastroje a systémy. Pfedavani viech potfebnych informaci z téchto
nepopojenych systém( do planovani vyroby je ¢asové naro¢né a nachylné

k chybam, pficemz jednotlivé ¢asti navrhu se Casto obtizné integruji do
uceleného vyrobniho planu.

Tradi¢ni linearni vyvoj produktu a vyroby zacina vytvaret vyrobni plan az po
fazi definice produktu, coz prodluzuje dobu vyvoje a nabéhu vyroby. Neni také
dostatec¢né flexibilni na to, abyste do svych plan( dokazali v¢as zapracovat
zmény. Pfesto je vétSina stavajicich systém( navrZena pravé pro tento pomaly,
linearni pristup.

K pozdnimu odhaleni problém{ dochazi proto, Ze tradi¢ni pfistup neposkytuje
virtudIni nastroje k jejich odhaleni. Jeden z OEM vyrobcid uvadi, Ze 80 % zavad
je odhaleno a odstranéno az v pozdni fazi vyvojového procesu, coz vede

k vysokym nakladim a omezené flexibilité pfi feSeni problémd.

Tradi€ni sprava konfiguraci a zménova fizeni nedokazi efektivné zvladat
dnesni standard vytvateni vice konfiguraci pro rlizné zdkazniky a zarover se
pfizplsobit ménicim se pfedpisim, vypadkiim dodavatelského fetézce a dalSim
faktordm. 44 % manazer(l programu z letecké vyroby tvrdi, Ze je velmi obtizné
odhadnout, jak zmény navrhu ovlivni proces ovéfovani.



Vyuziti inteligentnich
vyrobnich reseni k prekonani
techto vyzev

v/,

Cilem a pfislibem chytrych vyrobnich feSeni pro vasi digitalni transformaci je rychlejs
vyvoj produktd, ktery zaroven zarucuje, Ze kazdy dodany produkt bude odpovidat
schvalenému navrhu.

Inteligentni vyroba s inteligentnimi systémy poskytuje prehled o viech inZzenyrskych
oborech, v€etné navrhu vyroby. Namisto optimalizace kazdého technického aspektu
zvlast' zajist'uje tento pfistup kompatibilitu a vzajemné doplfiovani vsech vasich
produktovych systému i sloZitych interakci mezi nimi.

PFi vytvafeni modelové zaloZenych vyrobnich plan( bude vas tym komunikovat zamér
navrhu jiz na pocatku procesu planovani vyroby, coz mu umozni planovat cely proces
s ohledem na cil. Reeni problém& budou provadét na pocatku procesu vyvoje, ¢imz
se aplikuje koncepce posunu doleva (tj. posun feSeni problém jiz do faze vyvoje).
To vam umozni predvidat procesy, a tedy i problémy, které pak muizZete fesit jesté
predtim, nez je vyroben prvni produkt — a dokonce jesté pfed navrhem a konfiguraci
vyrobniho zafizeni.

Inteligentni vyrobni technologie vyuZivaji tyto moznosti proto, aby podpofily v€asnou
spolupraci pfi projektovani a umoznily vam provadét mnohem vétsi cast procesu
planovani vyroby ve virtudlni sféfe rychleji a s mnohem nizSimi naklady nez pfi
fyzickém prototypovani, ovérovani nebo uvadéni do provozu.

Secteno a podtrzeno? Modelove
zalozené planovani vyroby vam
umozni dosahnout spravneé vyroby
hned na prvni pokus.

Nyni, kdyZ jsme nastinili, co vdm mUZe pfinést modelové zaloZené planovani vyroby
v inteligentnich vyrobnich systémech, pfejdeme k tomu, jak toho dosahnout. Uspéch
zahrnuje Ctyfi klice k pfedvidatelnéjsi a flexibilnéjsi vyrobé v leteckém primyslu.




POUZITI

Sierra Dream Chaser

Pro vyrobu a testovani Dream Chaseru, jediného okfidleného komercniho kosmického
plavidla na svété, zavadi Sierra Space Systems inteligentni vyrobni feSeni
spolecnosti Siemens jako soucast programu digitalniho inZenyrstvi nové generace.
Tento inteligentni vyrobni pfistup zajiStuje dva klicové cile, a to zkraceni doby vyvoje
a snizeni nakladu. Digitalni kontinuita propojuje strukturalni, termodynamicky,
mechanicky, elektricky a softwarovy navrh se samotnou vyrobou kosmické lodi

a ovéfovanim pozadavkd, jakoZ i s kompletni tdrzbou po celou dobu Zivotnosti.

Pro vice informaci navstivte blog nebo si poslechnéte podcast.

KLICC.1
Propojeni konstrukce
s vyrobni praxi

Chcete-li urychlit vyvoj produktu a nabéh vyroby a zaroven zajistit, aby byly
dlsledné plnény pozadavky a oCekavani vasich zakaznik(, je v prvni fadé nutné
zajistit spolecnou digitalni patef mezi inzenyrskymi a technologickymi oblastmi
a planovanim vyroby. Toho dosahnete zachovanim kompletni kontinuity digitalni
vyroby.

Digitalni kontinuita zefektiviiuje vyménu informaci mezi disciplinami bez ohledu
na to, kde informace vznikaji. Tato kontinuita propojuje cely Zivotni cyklus
inZzenyrstvi s vyrobou a urychluje dialog a ¢innosti napfi¢ jednotlivymi oblastmi
a zaroven zajist'uje pfesnost a kontrolu jednotlivych verzi.

Diky vyuziti kompletni digitalni kontinuity vyroby ziskaji osoby odpovédné

za planovani vyroby uceleny pfehled o navrhu produktu jiz v nejranéjsi fazi
pozadavk(. Tato pokrocild transparentnost méni zplsob, jakym lidé pracuji na
leteckych produktech, a podporuje lepsi komunikaci, spolupraci a inovace napfic
rdznymi disciplinami.


https://blogs.sw.siemens.com/thought-leadership/2022/03/31/the-dawn-of-a-new-age-sierra-space-is-using-siemens-xcelerator-to-revolutionize-space-exploration%EF%BF%BC/
https://blogs.sw.siemens.com/podcasts/talking-aerospace-today/sierra-space-ceo-tom-vice-and-siemens-dale-tutt-discuss-the-dream-chaser-spaceplane-made-possible-with-xcelerator/

KLICC.2

Zajistit informacni
transparentnost, umoznujici
soubeh produktového

a procesniho navrhu

Transparentnost ziskana diky kompletni digitalni kontinuité vyroby umoznuje tzv.
posunout planovani vyroby doleva tak, aby vas tym dokazal soucasné navrhovat
produkt i vyrobni proces. Soubézny navrh umoznuje prokazat Zivotaschopnost
konceptu a identifikovat problémy a rizika v dfivéjsi fazi, coz snizuje pocet
poZadavk( na zmény ve vyrobé, které maji dopad na naklady a harmonogram.

Diky inteligentnimu pfistupu k vyrobé ziskaji vasi vyrobni technologové plny
pristup k technickym informacim o vyrobku prostfednictvim komplexniho
digitalniho dvojcete, které je vysoce realistickym virtualnim zobrazenim
produktu, vyrobnich procest a systém0. DigitdIni dvojce, které je jakymsi
.master modelem” pro modelové postavené planovani vyroby, je Uzce propojeno
s digitalnimi nastroji, které umoznuji virtualné navrhovat a simulovat vyrobni
procesy. Diky tomu splnite pozadavky a vyreSite problémy a limity jesté pred
vyrobou fyzickych prototypu.

Komplexni digitdIni dvojce jako centralizovany zdroj pravdy zajistuje, Ze vSechny
zucastnéné strany pracuji s komplexnimi a aktualnimi daty. Umoznuje také
opakované pouZiti dat, coZ vede k vétsi dlivéfe ve vyrobni plan. Digitalni dvojce
poskytuje pfistup k pfesnym poznatklm ziskanym béhem navrhu produktu, které
muzZete béhem vyvoje produktu pfeménit na vyuzitelné informace.

POUZITI

Rafael Advanced Defense Systems

Spolecnost Rafael Advanced Defense Systems, ktera vyviji pokrocilé

obranné systémy, zavedla inteligentni vyrobni feSeni podporujici soubézny vyvoj
vojenskych a obrannych technologii od rané faze prototypu. Pouzity software
nabizi zG¢astnénym strandm spolehlivy pfistup k aktudlnim datlm, urychluje
zavadéni novych produktl a vede k efektivni vyrobé a aspéSnému spusténi vyroby
na prvni pokus.




POUZITI

Globalni obranna
vyrobni spolecCnost

Velky vyrobce z obranného prlmyslu vyuZiva technologii digitalni dvojcete

produktu, ktera saha az k udrzbé, a poté se vraci zpét k fazi navrhu s cilem
optimalizace produktu. VSechny zucastnéné strany a oddéleni ziskavaji pfinosy
ze standardizace digitdlniho dvojcete, které umozniuje vyuzivat data v priibéhu
celého zivotniho cyklu produktu. Spole¢nost razi kulturu neustalych inovaci
realizovanou prostfednictvim digitalné propojeného prostfedi, které ji umoziuje
predvidat a identifikovat problémy, jeZ mohou v budoucnosti nastat.

KLICC.3
Zavést virtualni
planovani procesu

Schopnost identifikovat a feSit problémy ve virtualnim prostfedi dfive, nez se
vyskytnou fyzicky na vyrobni lince, je zakladem inteligentni vyroby. Propojené
inteligentni vyrobni feSeni vam umozni plné vyuzit virtualni sféru k simulaci,
predvidani a optimalizaci produktl a vyrobnich procesu jesté pfedtim, nez
investujete do strojového vybaveni a jeho konfigurace.

Vasi vyrobni technologové a planovaci budou vytvaret vyrobni plan zalozeny na
virtualnim modelu, pficemz budou mit od zacatku jasny cil. Budou moci digitalné
navrhovat podle virtualniho vyrobniho planu a optimalizovat, testovat a upravovat
procesy, nastroje a vyrobni linky — to vSe ve virtualnim prostredi.

Pfi modelové zaloZzeném planovani vyroby vam v€asné zvazeni vyrobnich

a procesnich alternativ umozni ziskat jistotu, ze produkt bude splfiovat
konstruk&ni zamér a Ze vas vyrobni plan bude odpovidat nakladim

a harmonogramu projektu. Toto funguje i v opaCném sméru: jak vas tym
vyrobnich technologl pracuje na vyrobnim planu, uzaviena smycka inteligentni
vyroby pfedava tyto poznatky zpét konstruktérlim, inZenyrlim a technologlim
produktu, takZe jej mizZete vylepSovat na zakladé vyrobnich poZadavk.



Vyuziti flexibility planovani
k dosazeni vyrobni agility

Vyvoj produktl v leteckém a obranném prlmyslu je tak zdlouhavy proces, Ze

v konstrukci, materidlech a predpisech. Protoze je modelové zalozeny vyrobni plan
Uzce spjat s navrhem vyrobku, mlZe se vase planovani snaze ménit a efektivnéji
zapracovavat zmeény. Zachovate kvalitu a dohledatelnost a zaroven omezite rizika.

Planovani vyroby zalozené na digitalnich modelech zefektivrniuje Cinnosti, jako
je zménové fizeni, protoze umoznuje pfimou zpétnou vazbu mezi jednotlivymi
oblastmi. Vysledna transparentnost mezi navrhem a vyrobou urychluje zavadéni
novych materiadl(i a postupl, které jsou zaméfeny na dosazeni cild v oblasti
udrZitelnosti. UmozZnuje rychleji zavadét prevratné technologie (napfiklad
elektrifikaci) a urychlit tak pfenos informaci z virtualnich ,rysovacich prken” na
vyrobni linky. Jinymi slovy, inteligentni pfistup k vyrobé pfinasi do vyrobnich
zafizeni nebyvalou agilitu.

POUZITI

Globalni vyrobce
leteckych motoru

Vyznamny vyrobce leteckych motor( zkratil dobu potfebnou k zavadéni
technickych zmén do vyrobni praxe z tydnii na méné nez jeden den.
Spolecnost nasadila inteligentni systémy pro chytrou vyrobu, aby dosahla
centralizace technologickych a inZzenyrskych ¢innosti pro rlizné zavody a rychle
fesila problémy v samotné vyrobé.




Plynuly prechod
z iInzenyrstvi do vyroby

OdjakZiva se fika, Ze sila spociva ve znalostech. A v dobé digitalni transformace
to plati dvojnasob. Vyrobci v leteckém a obranném priimyslu dosahuji silnych
obchodnich vyhod, protoze sdileji technické a vyrobni znalosti v ramci digitalni
kontinuity napfic celou vyrobou.

Vyuzitim inteligentnich vyrobnich feSeni spolec¢nosti Siemens k vytvofeni
modelové zalozeného vyrobniho planu se vase spoleCnost posune smérem

k tovarné budoucnosti v oblasti letecké vyroby. Vas tym ziska lepsi pfedstavu
o nakladech a dopadech zmén navrhu. Slozité produkty budete vytvaret rychleji.
Dokazete urychlit nabéh vyroby a ucinit zasadni krok k zavedeni inteligentniho
vyrobniho ekosystému, ktery podporuje neustélé zlepSovani produktl a procesu.



O Siemens Digital Industries Software

Spole¢nost Siemens Digital Industries Software
pomaha organizacim vSech velikosti pfi transformaci
na digitalni podnik pomoci softwaru, hardwaru

a sluzeb podnikové platformy Siemens Xcelerator.
Software spolecnosti Siemens a systém komplexniho
digitalniho dvojCete umoznuje spole¢nostem
optimalizovat konstruk¢ni, inzenyrské a vyrobni
procesy, aby se napady dneska proménily v udrzitelné
vyrobky budoucnosti. Od Cipl po celé systémy, od
vyrobkd po procesy, ve viech primyslovych odvétvich
— spolecnost Siemens Digital Industries Software je
dodavatelem, ktery urychluje transformaci.

Dalsi informace o nabidce Siemens Digital Industries
Software pro odvétvi A&D navstivte nas web nebo
sledujte LinkedIn a Twitter.
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