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Digitalni budoucnost letecké a obranné vyroby

VVSeobecné

Vyroba postavena na principu uzaviené smycky
(CLM) muze vyrobclim v oblasti letectvi a obrany
(L&O) prokazatelné pomoci dosahnout nové
Grovné produktivity a provozni dokonalosti. Mezi
takové vyrobce patfi spole¢nosti z celého svéta, od
zacinajicich podnik( az po zavedené OEM vyrobce
s jakoukoli vychozi Grovni digitalizace.

Pro mnoho spolec¢nosti v dneSni ndro¢né situaci v
oblasti vyzkumu a vyvoje jiz CLM neni jen hezkou
myslenkou konkurenéni vyhody, ale je nezbytnym
predpokladem konkurenceschopnosti. Dobrou
zpravou je, Ze uzavieného vyrobniho cyklu mazete
dosahnout postupné a s pribéznymi pfinosy, misto
abyste cekali na dokonceni nékolikaletého
megaprojektu, ktery pfinese pomysiné ovoce az na
samém konci.

Klicem k uspéchu je vybudovani propojeného
digitalniho ekosystému na zakladé robustnich
digitalnich nastrojl, které pfinesou vasim
operacim schopnost integrace.
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Uzavrena vyrobni smycka
a budoucnost leteckeho a
obranného prumyslu

Jak dlouho trva typickému vyrobci v odvétvi letectvi
a obrany (A&D), nez zavede technickou zménu do
vyrobniho provozu? Co kdybyste tento ¢as mohli
zkratit fadové, nebo jesté vice, takZe byste za jediny
den stihli zavést zmény, jejichZ implementace dfive
zabrala celé tydny? Uzaviena vyrobni smycka
(CLM) je mnohem vice nez jen bldhovy koncept s
cilem ohromit tGcastniky konferenci — diky
implementaci CLM dosahuji zakaznici spole¢nosti
Siemens Digital Industries Software realnych
vysledk(l ve svém provozu na vyrobu leteckych

motor(.

Systém CLM koordinuje navrh a konstrukci s
planovanim a realizaci vyroby. Poskytuje pfimou
zpétnou vazbu z predchozich procesl do procest
naslednych a naopak, coz zefektiviiuje ¢innosti,
jako je zménové fizeni a sledovani a ndprava kolizi.
Jinymi slovy, nabizi tolik potfebnou rychlost a
pruznost v odvétvi, které v soucasnosti Celi
nebyvalym vyzvam.

Produkty A&D vyrobcll v oblasti musi fungovat v
extrémnich podminkach po celd desetileti své
Zivotnosti, coZ z nich déla jedny z nejsloZitéjsich a
udrzbu. V soucasné dobé jsou tyto vyzvy umocnény
trendy, které zatéZuji vyrobce z oblasti A&D
naprosto jedine¢nym zplsobem. Uzaviena vyrobni
smycka nabizi v tomto naro¢ném obchodnim
prostfedi vitané feSeni:

* Propojeny digitalni ekosystém CLM zvlada Fidit
zvySenou komplexnost a integraci A&D
produktl tim, Ze organizuje vyvojové a
konstrukéni procesy napfi¢ jednotlivymi
doménami.

e Vzhledem k tomu, Ze poZadavky na vétsi
udrzitelnost vedou ke stéle vétSimu poctu
materidlovych a procesnich zmén, urychluje CLM
inovace, uvadéni novych vyrobkl i dodaci lhaty.

¢ Aby bylo mozZné fesit kritickd mista v
dodavatelském fetézci, kterd se mohou rychle
promitnout do zpoZzdéni vyroby a nedodrzeni
termint dodévek, poskytuje CLM tymdm pro
zasobovani a planovani Gplny prehled o
relevantnich informacich a okamZity pfistup k nim,
diky cemuz dokazi efektivné reagovat na jakykoliv
Vyvoj situace.

¢ Vzhledem k tomu, Ze kvalifikovana pracovni sila,
na kterou se prdmysl A&D dosud spoléhal, odchazi
do dlichodu, CLM poméha prevést jeji kmenové
znalosti do elektronickych pracovnich instrukci
(electronic work instructions — EWI), zatizeni s
rozsifenou realitou (augmented reality — AR),
automatizovanych procestl a dalsich prostredkl
pro zefektivnéni pfesné vyroby.

Diky uzavienému vyrobnimu cyklu mdze vase
spolecnost v oblasti A&D dokazat mnohem vic nez
jen prezit naro¢né casy. Svlj vyrobni podnik mlzete
transformovat, pozvednout a ziskat tak vyjimecné

konkurencni vyhody.
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CLM p¥rinasi do odvétvi
A&D kontinuitu digitalizace

Letecky a obranny priimysl si uvédomuje hodnotu
scénu. Digitalni nastroje a systémy pomohly v
odvétvi A&D realizovat slozité navrhy a zajistit
narocnou vyrobu potfebnou k ziskani klicovych
bezpecnostnich certifikatd.

Digitalizace vsak vyZzaduje jesté vice. Koneckoncl
vétSina A&D programd na celém svété je budmimo
planovany rozpocet, nebo se opozd'uje, nebo oboji,
a soucasné digitalni prostiedi ve vétSiné A&D
spolecnosti tyto Casové a ndkladové tlaky nijak
nezmirfiuje. Nékdy k nim dokonce miZe ptispivat.
Hlavnim vinikem je nekompatibilita, ktera vznikla
jednoduse proto, Ze spolec¢nosti v oblasti A&D byly

mezi prvnimi, kdo digitaIni systémy implementoval.

* Ne? se digitalizace stala dostupnou jako vyspéla
a standardizovanad technologie, vytvarely si
spole¢nosti vlastni FeSeni, kterd urychlovala
specifické funkce specifickymi zplsoby pro
specifické aplikace.

* | kdyZ se na poli navrhovani a konstrukce
pfechdzelo na digitalni feSeni, kvali nizkym
objemdm vyroby v A&D se v mnoha podnicich
dodnes pouZzivaji papirova reseni.

¢ Jak se vyvijely produktové fady, vyrobni metody a
objemy, byla nasazovana izolovana feseni, ktera
byla nabizena dodavateli digitalnich technologii.
Tato feSeni, ktera urychluji a standardizuji operace
v rdmci urcité domény, ale uZ nenabizeji propojeni
napfi¢ doménami.

* Digitalni ekosystém v mnoha spole¢nostech z
odvétvi A&D se dnes sklada ze smésice papirovych,
vlastnich a izolovanych fedeni, kterd jsou mozna
propojena integrovanymi platformami, ale jejich
Skédlovatelnost je kvlli komplexnosti integrace
znacné omezena.

Digitalni systémy v odvétvi A&D se sice zdokonalily
a rozsifily své moznosti, aby mohly fesit potfeby
jednotlivych oblasti, ale manudlni pfenos a
redundance informaci stale pfetrvava. Takto
integrované procesy jsou pomalé a nachylné k
chybdm, neumoZzniuji spolupraci ani nepomahaji
obchodnim procesim.

Kontinuita, kterou zajistuje uzaviena vyrobni
smycka, vyrazné urychluje pfesnou komunikaci
mezi jednotlivymi oblastmi, sniZzuje naklady a
zvySuje produktivitu, kvalitu a
konkurenceschopnost.
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Jak CLM vypada v

odveétvi letectvi a
obrany

Historicky se digitalni systémy pro vyrobni
podniky zaméfovaly pouze na jednu ze tfi
technologickych oblasti:

Podnikové systémy, jako jsou feseni pro fizeni
podnikovych zdroju (enterprise resource
management — ERP), nabizeji zpracovani a spravu
informaci.

Reseni pro Fizeni Zivotniho cyklu produktu
(product lifecycle management — PLM) umoZiuji
vyvoj a konstrukci produktd.

Reseni pro Fizeni vyrobnich operaci
(manufacturing operations management — MOM),
jako jsou systémy pro fizeni vyroby
(manufacturing execution systems — MES),
monitoruji a fidi vyrobni operace.

Pozadavky na data a procesy napfic vsemi
doménami tyto rozdily smazaly a vytvofily potfebu
kontinuity uzaviené vyrobni smycky.

Bezproblémovou integraci téchto tfi hlavnich
oblasti — ozna€ovanych jako ,zlaty trojuhelnik” —
CLM synchronizuje a optimalizuje ¢innosti v celém
hodnotovém fetézci, od navrhu produktu pres
navrh vyroby a planovani az po realizaci vyroby,
spravu informaci v tovérné ¢i na jednotlivych
dilnach a o data vyuziti produktu zakazniky.

Uzavfena vyrobni smycka pfedstavuje platformu
Pramyslu 4.0, ktera podporuje vSechny interakce v
ramci zlatého trojuhelniku. Takova platforma
kompletné digitalizuje a hladce integruje Zivotni
cyklus produktu a vyroby pro flexibilni a
Skalovatelné vyrobni procesy. CLM urychluje vyvoj
a konstrukci produkti a maximalizuje schopnost
reagovat na vyrobni udalosti v redlném case.

Informace sdilené mezi systémy PLM, MOM a ERP

zahrnuji nasledujici:

¢ PLM dodava informace o produktu, master
procesy, inspekéni data, vyrobni zafizeni, a
potfebné role a dovednosti pracovni sily do
systému MOM

¢ PLM dodava vyrobni kusovniky (mBOM), data o

dilech a vyrobni zafizeni do ERP systému

* ERP dodava vyrobni a kusovnikové prikazy do
systému MOM, a MOM dodava vyrobni reporting
do ERP systému

* MOM dodava zadznamy, stav a historii pfikazl, a
data o defektech do systému PLM
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CLM je postavena na
robustnim digitalnim vlakné
a komplexnim digitalnim dvojceti

Dvéma klicovymi prvky uzaviené vyrobni smycky jsou
komplexni digitalni vldkno a komplexni digitalni
dvojce.

Digitdlni vlakno je prostfedkem, kterym CLM sdili
dialog a Cinnosti napfic¢ systémy PLM, MOM a ERP -
tedy napfic zlatym trojuhelnikem. Propojeni téchto
oblasti prostfednictvim spolecné digitalni patefe a
jediného zdroje pravdy umoZziuje vyuzit kompletni
fizeni Zivotniho cyklu a zmén ke zlepsSeni spoluprace
v ramci celého podniku a napfi¢ celym hodnotovym

fetézcem.

Komplexni digitalni dvojce, virtualni reprezentace,
kterd zahrnuje vSechny kritické atributy a aspekty
produktu a jeho vyrobnich postupd, umoznuje plné
vyuzit virtualni sféru jak pfed ndbéhem vyroby, tak
pfi zavadéni produktovych a procesnich zmén.
Uzavfend vyrobni smycka pfenasi tdaje o
vykonnosti z vyroby a nakonec i z redlnych aplikaci
zpét do digitalniho dvojcete, aby bylo mozné
priibézné zdokonalovat a optimalizovat produkt a

jeho vyrobu.

Robustni digitalni vlakno a komplexni digitalni
dvojce jsou zakladnimi prvky platformy Siemens
Xcelerator, nasi nové, oteviené dgitalni podnikové
platformy, kterd obsahuje vybrané portfolio
hardwaru a softwaru s podporou internetu véci
(IoT) a vykonny ekosystém nasich partnerd.
Platforma Siemens Xcelerator je navrZzena tak, aby
nasim zakaznikim pomohla urychlit digitéIni
transformaci. Podniky vSech velikosti spoléhaji na
feSeni Siemens Xcelerator pfi ndvrhu, konstrukci,
vyrobé a optimalizaci svych produkt(, od Grovné
jednotlivych Cipl aZ po celé systémy, a to v Siroké
Skéle prlimyslovych odvétvi. Nasim hlavnim cilem je
snadna, rychla a Skalovatelna digitalni

transformace.
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CLM digitalné

propojuje vyrobni

navrhy s jejich realizaci

Mezi vSemi propojenimi jednotlivych oblasti, ktera
uzaviend vyrobni smycka nabizi, je pro spole¢nosti z
oblasti A&D pravdé&podobné nejdllezitéjsi propojeni
mezi navrhem a vlastni realizaci vyroby ve
vyrobnich zafizenich. Jakmile konstruktéfi navrhnou
vechny prvky vyrobniho procesu (bill of process —
BOP) a pracovni instrukce pro operétory pro
konkrétni konfiguraci letadla, je dokumentace
(¢asto na papife) predédna vedoucimu vyroby a
¢lentim tymu, ktefi si pak musi precist a pochopit
kroky, které se jich tykaji a které maji udélat.

Propojeni téchto dvou oblasti prostfednictvim
digitalniho vldkna a poskytnuti jediného digitalniho
zdroje pravdy prostfednictvim digitalniho dvojcete
umoZziiuje transparentni interakci systémd PLM a
MOM. Elektronické pracovni instrukce (EWI) jsou
generovany pfimo z navrhu vyrobniho procesu.

Pfi zavadéni novych nebo upravenych procest
dostanou operatofi veskeré informace, které
potfebuji k dokonceni pfidélenych tkoll. Digitalné
poskytované EWI mohou zahrnovat instruktazni
videa, 3D vizualizace, konkrétni Udaje o
parametrech, které se maji shromazd'ovat ze stroj
nebo nastroju, a elektronické potvrzovani, které
nahrazuje papirové obézniky.

Ocekava se, ze CLM zkrati u jednoho z
dodavatelt civilnich a vojenskych zafizeni o 50
% dobu vyvoje (T2M) i souvisejici naklady. Mezi
kritické pfinosy, kterych spolecnost implementaci
CLM dosahne, patfi bezpapirova vyroba,
zefektivnéni provozu a pfimé propojeni procesll a
pracovnich instrukci generovanych v PLM a MES.
Integrované feseni pro letecky primysl postavené
na systémech Siemens Teamcenter a Opcenter
umozriuje spole¢nostem vytvofit spolecnou
platformu pro digitalni vyvoj a vyrobu produktd.
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CLM usnadnuje
spolupraci mezi

vyrobou a konstrukci

Porovnani hotového vyrobku s navrzenym a
naplanovanym vyrobkem je zasadni hodnotou,
kterou poskytuje vyroba v uzavieném cyklu. Systém
CLM sjednocuje a déva do souvislosti surova data
generovand v tovarnach, diky kterym vznikaji
inteligentni Udaje sdilené s konstruktéry a
vyrobnimi techniky.

Zatimco inteligentni Udaje z jednotlivych ¢asti
vyroby umozniuji vytvareni SirSich program( pro
neustalé zlepSovani procesti, CLM jako takové
usnadnuje také implementaci okamZitych feseni. V
nékterych pfipadech musi napfiklad pracovnici
vyroby upravit pldnované procesy tak, aby byly
kompatibilni se skute€nym vybavenim a moznostmi
dilny. Také se mUzZe stét, Ze si pfi provadéni ¢innosti
jednoduse viimnou, Ze by se néco dalo zlepsit.

b/

Pokud k tomu dojde, zrychli se diky uzaviené
vyrobni smycce informovani konstruktérl a
vyrobnich technik(, ktefi mohou potvrdit, Ze takto
vyrobeny produkt spIni poZzadavky zakaznika. Na
zadkladé poznatkd z dilen jsou konstruzktéfi schopni
upravit planovany BOP a EWI dostatecné rychle,
aby vyrobni tymy mohly vyuZivat vyhod jiZ pfi
nasledujici sméné.

Jak jsme jiz zminili, spole¢nost vyrabéjici letecké
motory pouZila CLM ke zkraceni doby
implementace technickych zmén z fadu tydnl na
méneé nez jeden den. Systém CLM umoziuje
spolecnostem centralizovat konstruk&ni ¢innost pro
rdzné zavody a zefektivnit technické feseni
probléma na jednotlivych dilndch. To zahrnuje
efektivni kontroly kvality na dilnach a vyuZzitelné
poznatky.

/]
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CLM urychluje zavadéni
novych produktu
a zmenove prikazy

Integrace nejmodernéjsich technologii do produkt(
z oblasti A&D je pevné zakofenéno v DNA tohoto
odvétvi, ale poptavka, rychlost a sloZitost téchto
integraci dosahla nebyvalé Grovné. Dilezitym
faktorem je také snaha prdmyslu o udrzitelnost.
Skvélym pfikladem je pouZiti kompozitnich
materiall v letadlech. Tyto lehké, vysoce pevné
materialy — 0 90 % leh¢i neZ ocel a o polovinu leh&i
nez hlinik — vyrazné zlepsuji spotfebu paliva.
Technologie vyroby téchto materiald se vsak od
technologie zpracovani kovi velmi lisi. Tyto
technologie se také velice rychle vyviji. Navrh a
realizace kompozitnich konstrukci je dynamicky se
ménici zéleZitost.

Pfi zavadéni vyroby novych produktd a v pfipadé
zménovych pfikazd zacina spoluprace v rdmci
uzavieného vyrobniho feSeni obvykle informacemi o
produktu (nebo jeho varianté), které definuje a
vytvafi tym konstruktérl a které jsou plynule
predavéany vyrobnim technikiim a pracovnikiim
kvality pro planovani vyroby.

Uzsi spoluprace mezi konstrukci produktl a
vyrobnich zafizeni umozZzriuje zkratit dobu potfebnou
k uvedeni novych produktl na trh. Nez se
konstruktéfi rozhodnou pro konkrétni ndvrh, mohou
zvaZzit vice scénarq, jak Ize produkt
vyrobit.Konstruktéfi vyrobnich zafizeni mohou
studovat navrhy v rané fazi vyvojového cyklu, aby
zajistili efektivni vyrobitelnost.

Ke spolupraci v prostfedi uzaviené vyrobni smycky
pfispivaji simulacni nastroje. Pomoci komplexniho
digitdlniho dvojcete mizete diky simulaci ovéfit,
zda spliiujete poZzadavky a fesite relevantni
omezeni, a to jesté pred vyrobou fyzickych
prototypl. Simulace také umoziiuje modelovat a
simulovat vyrobni a montazni procesy ve virtualnim
prostfedi, coz vede k bezpe¢nému a efektivnimu
provozu zatizeni a schopnosti rychle se pfizpUsobit
nepfedvidanym situacim. K ovéfeni vyrobitelnosti
Ize vyuZit robustni funkce 3D vizualizace, v€etné
virtudini reality (VR).

Spolecnost Rafael Advanced Defense Systems
nasadila vyrobni software Teamcenter spole¢nosti
Siemens, aby urychlila zavadéni novych produkt(
do vyroby, zajistila adekvatni kvalitu vyroby a
efektivné Skolila pracovniky na vyrobu svych
vojenskych a obrannych technologii. Regenf Fidi
systém kusovnik(l eBOM a mBOM, v&etné oddéleni
eBOM od mBOM, coZ umoziiuje pouziti vice mBOM.
Spolecnost nyni spousti Uspésny pilotni projekt
vyroby, ktery fidi instruk¢ni aplikace BOP, EWI a
rozsitené reality (AR). Teamcenter podporuje kratké
cykly konstrukénich zmén a ovéfovani, veetné
soubézného konstruovani od pocatecni faze
prototypu, lepsi kvalitu a spolehlivost dat a kratsi
zaskoleni novych zaméstnancd na dilnach.
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CLM podporuje personalizaci
s minimalni potrebou

programovani

Abyste optimalizovali efektivitu ¢lend tymu v rdmci
propojeného digitdlniho ekosystému CLM,
potfebuje mit kazdy ¢len okamzity prehled a
ptistup ke zdrojdm v celém hodnotovém fetézci
souvisejicim s jeho konkrétnimi povinnostmi, a to
pouze k témto zdrojlm. Jinymi slovy, tito
pracovnici potfebuji personalizované uzivatelské
prostfedi, které jim umozni snadny pfistup a
pochopeni pouze téch informaci, které potfebuji k
co nejefektivnéjSimu vykonu své prace.

Poskytovani takto personalizovanych uZivatelskych
prostfedi v minulosti vyZadovalo sloZity a casové
naroc¢ny vyvoj softwaru vysoce kvalifikovanymi
vyvojafi. Dnes vsak muzete ¢lentim svého tymu
umoznit, aby se stali ,vyvojafi z davu”, ktefi si
pfizplsobi pouzivané aplikace svym individualnim
potfebam, aniz by museli vyuZivat sluzeb IT
specialist(l. Technologii umoZnujici toto prevratné
feSeni je low-code platforma Mendix pro snadny
vyvoj uZivatelskych prostredi.

&x | Operator Landing Details - ROTOR ASSEMBLY OPERATION

Vyvoj aplikaci s nizkymi naroky na znalosti
programovani je vizualni, modelové fizeny zpUsob
vytvareni a nasazovani softwarovych aplikaci.
Pouzivd rozhrani drag-and-drop s moZnosti pfidavat
slozitéjSi moznosti programovani podle potreby.
Diky zdanlivé eliminaci sloZitych technologii
fungujicich na pozadi a datové infrastruktury
umoZziiuje low-code platforma propojeni dat a
automatizaci procest s jednoduchosti pracovnich
postupl. Jednoduché nastroje platformy Mendix
umozniuji vasim zaméstnanclm rychle realizovat své
napady.
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CLM a neustalé
zlepsovani

Aby bylo mozné pribézné zlepsovat jak navrhy
produktd, tak vyrobni a montazni procesy, vyuziva
vyroba v uzaviené smycce vase zkusenosti s
aktualnimi a pfedchozimi vyrobnimi operacemi
prostfednictvim zpétné vazby v uzaviené smycce.
CLM umoZniuje vasemu tymu provadét virtudini
analyzu opakujicich se problémd a ¢init ndpravnd
opatfeni a zpracovdavat analyzy dopadd s cilem
zaclenit do vyroby zmény, které zajisti odolnost vici
chybam.

Aby bylo mozné dosahnout neustalého zlepSovani,
CLM sbira kontextové fizené datové informace od
produktd, proces(, stroj, lidi a podniku jako celku.
Podporuje pokrocilou analyzu dat, ktera vede k
prediktivnim a preskriptivnim poznatkiim o vyrobé a
ke kulture efektivniho rozhodovani zaloZzeného na
datech.

Zkraceni doby cyklu a sniZzeni nékladd jsou dva
klicové cile CLM ve spolecnosti Sierra Space
Systems, kterd s vyuZitim portfolia Siemens
Xcelerator navrhuje, vyrabi a testuje Dream Chaser,
jediny komer¢ni kosmicky letoun s kfidly na svété.
Sierra Space pouziva software Siemens Xcelerator
ve vsech fazich vyvoje Dream Chaser, vetné
konstrukéniho, tepelného, mechanického,
elektrického a softwarového navrhu, vyroby a
ovérovani pozadavk( a ndvrhu kompletni tdrzby po
celou dobu jeho Zivotnosti.
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Vase partnerstvi se
spolecnosti Siemens pro
digitalni budoucnost

Nase tvrdé ziskané zkuSenosti ve vyrobé v
uzavieném cyklu ovéfily Ze: vybér spravného
softwarového partnera je Zivotné dllezity. Digitalni
nastroje, které si dnes vyberete, musi byt nositeli
zmén, které budou slouZit vasi strategické vizi a
vyrobnim iniciativdm po dobu pfistich nejméné
deseti let. Vas partner pro digitalni vyrobu musi
drzet krok s vasim podnikanim.

Celé portfolio Siemens Xcelerator jsme vybudovali
tak, Ze jsme naslouchali nasim zakaznikdm a ucili
se od nich. Poté jsme inovovali a zachytili nejlepsi
postupy pro kazdou digitalni dlohu. Vase
uZivatelskd zkusenost s nasimi produkty

je tedy zaloZena na bohaté a hluboké znalostni
zakladné a rozsdhlém souboru funkci. Tento
osveédceny postup pouzivame ke zkraceni doby
nezbytné k dosazeni pfinost poskytnutych nasim
softwarem. NasSe robotické aplikace, simulace
montaZe a obrabéni, a navrh a optimalizace zafizeni
pfinaseji do jednotlivych vyrobnich zafizeni ovéfené
a optimalizované vyrobni postupy.

Se spolec¢nosti Siemens Digital Industries Software
jako vasim softwarovym partnerem vam
implementace uzaviené vyrobni smycky zajisti
potfebnou agilitu vyroby, abyste mohli prosperovat
v odvétvi A&D, a to jak dnes, tak i v budoucnu.



Spolec¢nost Siemens Digital Industries Software pomaha Amerika: 1 800 498 5351
organizacim vSech velikosti pfi transformaci na digitalni podnik

, . . . EMEA: 00 800 70002222
pomoci softwaru, hardwaru a sluZzeb podnikové platformy
Siemens Xcelerator. Software spole¢nosti Siemens a systém Asie a Tichomoti: 001 800 03061910
komplexniho digitdIniho dvojcete umoZriuje spole¢nostem o
S . . . . Dalsi Cisla naleznete zde.
optimalizovat navrhové, konstrukéni a vyrobni procesy, aby se -
napady dneska proménily v udrzitelné vyrobky budoucnosti. Od
¢ipl po celé systémy, od vyrobkl po procesy, ve vSech
primyslovych odvétvich — spole¢nost Siemens Digital Industries

Software je mistem, kde se dnesni realita potkava se zitfejsi
budoucnosti.
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